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Termeni utilizati in acest capitol: 

 

 

 

 

 

 Aici se descrie modul in care se va structura si va fi condusa afacerea. O 

importanta deosebita ii revine acestei parti a planului de afaceri in situatia in 

care motivul elaborarii lui este obtinerea unui credit sau castigarea increderii 

unui investitor pentru a se asocia la afacere. 

 Pentru importanta pe care o are echipa manageriala in succesul unei 

afaceri unii specialisti recomanda o structura a planului de afaceri in care aceasta 

sa fie prezentata prioritar, chiar in prima parte a planului. 

 Potentialul uman ramane a fi cea mai importanta resursa a companiei si 

numai valorificarea ei corecta duce la succesul oricarei afaceri. Anumite 

probleme de gestiune a resurselor umane merita o atentie speciala, mai ales in 

echipele mici: 

 planificarea recrutarilor, definirea responsabilitatilor si a descrierii 

serviciilor pentru cadrele superioare; 

 politica salariala; 

 politica de cointeresare a tuturor salariatilor si, mai cu seama, a 

comerciantilor si cercetatorilor. 

Fii informat! 

Alege cariera care ţi se potriveşte! 

Structura organizatorica si echipa manageriala 

Organigrama sau 

structura firmei 

personal 

management 
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Crearea unei echipe profesionale de administrare, precum si planificarea corecta 

a necesarului de personal, sunt factorii-cheie in planificarea unei afaceri reusite. 

 In continuare vom analiza planificarea Managementului si Personalului 

conform structurii ce urmeaza: 

 Echipa manageriala si caracteristicile acesteia 

 Necesarul de personal 

 Structura organizatorica 

 

         Echipa manageriala si caracteristicile acesteia 

 Daca planul de afaceri este folosit pentru a atrage investitori, aceasta parte 

va scoate in evidenta talentul si competenta echipei manageriale. Aceasta pentru 

ca de regulă, firmele investesc in oameni nu in idei. 

 O importanta mai redusa prezinta aceasta parte a planului de afaceri cand 

acest instrument este elaborat pentru managementul activitatii firmei. Daca 

acesta este unicul motiv al intocmirii planului de afaceri partea in care se 

prezintă echipa manageriala poate fi prezentata mai succint. 

In aceasta sectiune a planului de afaceri se prezinta : 

 

echipa
manageriala
(curriculum vitae
pentru membri
echipei, a
angajatilor cheie
si atunci cand este
cazul si a
fondatorilor
firmei)

sistemul 
informational

structura 
organizatorica

aria de 
responsabilitate a 

managerilor
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 Se recomanda sa se prezinte motivele care au condus la elaborarea unei 

anumite structuri organizatorice, subliniindu-se avantajele pe care structura 

organizatorica aleasa le prezinta fata de alte posibilitati de subordonare a 

elementelor structurale. 

Nume ĸi prenume ĸi v©rsta FuncŞia ´n societate ĸi 

principalele 

responsabilitŁŞi pe scurt 

ExperienŞa ´n 

domeniu 

Studii/SpecializŁri cu 

impact asupra afacerii 

propuse 

    

    

    

    

Atasati documente justificative care sa ateste pregatirea in domeniu si experienta. 

 

Statistica arata că 98% din cazurile de insucces sunt cauzate de o conducere 

neadecvata, si numai in 2% din cazuri pricina nu o constituie personalul de 

conducere. 

 

 

 

98%

2%

Cazurile de insucces in afaceri cauzate:

Conducere neadecvata

Nu o constituie personalul de 
conducere
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Necesarul de personal 

 

 Importanta resurselor umane este cruciala in orice organizatie. De nivelul 

de pregatire al angajatilor, de caracterul creativ, inovativ al muncii desfasurate 

de ei, de calitatile si abilitatile lor personale, dar, si de modul in care le este 

organizata si coordonata munca depinde nivelul performantelor pe care o 

organizatie le obtine la un moment dat. 

Pentru situatia in care prin planul de afaceri se urmsreste evaluarea unei idei de 

afaceri, in aceasta sectiune se prezintt informatii ce vizeaza in principal, 

necesarul de personal (numar, calificare, nivel necesar al aptitudinilor 

angajatilor) si sursele din care organizatia isi poate asigura forta de munca 

necesara. 

 

 

45%

20%

18%

9%
5% 3%

Principalele cauze de insucces sunt

Incompetenta conducerii

Insuficienta cunostintelor 
necesare

Lipsa abilitatilor necesare

Lipsa experientei in domeniu

Alte cauze

Iresponsabilitatea
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In cadrul acestei parti a planului de afaceri se prezinta: 

 

Detaliere pe activitati:  

Activitatea Numar de salariati Pregatirea profesionala 

Activitatea 1   

Activitatea 2   

personalul necesar in viitor (numar, nivel
de calificare, nivelul actual si cel dorit al
aptitudinilor angajatilor )

cum se vor califica, perfectiona sau
instrui angajatii în timp;

de unde poate firma sa obtina forta de
munca necesara

cum se asigura sanse egale la angajare

care este sistemul utilizat in selectarea
personalului

care este sistemul motivational al
angajatilor

cum se repartizeaza angajatii pe posturi (se
utilizeaza criterii obiective ce tin de
pregatirea lor profesionala si experienta)
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Activitatea 3   

….   

TOTAL   

(Organigrama poate fi atasata, daca e cazul)  

Numar de locuri de munca ce urmeaza a fi create in urma implementarii 

proiectului: 

 2014 2015 2016 2017 2018 

Total, din care:      

- conducere      

- TESA      

- executie      

 

  

 Structura organizatorica 

Ce este organigrama? 

 Redarea schematica (grafica) in toate detaliile a organizarii, a 

subordonarii si a legaturilor dintre compartimente din cadrul unei intreprinderi 

sau al unei institutii. 

 Structura si complexitatea organigramei sunt influentate de o serie de 

factori:  

- marimea intreprinderii 

- dispersarea geografica a subunitatilor componente 

- natura produselor, lucrarilor si serviciilor 

-  tipul de productie 

- numarul si calificarea personalului 
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- obiectivele strategice 

 

Exemple: 

 

MODEL ORGANIGRAMA MAGAZIN COMERCIAL / PUNCT DE 

DESFACERE 

 

 Sursa: http://despretot.info/2012/11/organigrama-model-organigrama-exemple/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://despretot.info/2012/11/organigrama-model-organigrama-exemple/
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MODEL ORGANIGRAMA restaurant / rotiserie / cramŁ / braserie / berŁrie / 

grŁdinŁ de varŁ / bar de noapte / bar de zi / cafe bar ï cafenea / disco-bar 

(discotecŁ-videotecŁ) / bufet bar / unitŁŞi tip fast food / cofetŁrie / patiserie 

                        
Sursa: http://despretot.info/2012/11/organigrama-model-organigrama-exemple/ 

 

http://despretot.info/2012/11/organigrama-model-organigrama-exemple/

